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Vous aider à mieux céder ou acquérir 

AP Management a pour vocation d’aider les dirigeants d’entreprises du secteur IT à réussir la 

cession  de leur activité ou à se développer avec succès par croissance externe. 
 

Å Métier : le conseil en fusions-acquisitions  

Professionnels confirm®s, nôintervenant que dans le cadre dôune lettre de mission (mandat), nous agissons ¨ vos c¹t®s 

en tant que v®ritables partenaires, et ce, dans lôint®r°t bien compris des acteurs concern®s par lôop®ration : 

ï cessions, acquisitions, LBO/OBO, reclassement de participations minoritaires 

ï focalisation sur les opérations de taille moyenne 

ï interventions en France, au Benelux et en Grande-Bretagne.  

 

Å Expertise : les sociétés du secteur des technologies de l’information 

Avec à notre actif plus de 100 transactions menées sur le marché des logiciels et des services depuis 1997, et issus 

dôentreprises du secteur IT, nous disposons dôune exp®rience unique et dôun r®seau tr¯s dense de contacts comprenant 

les principaux acquéreurs et investisseurs dans le domaine des sociétés de croissance.  
 

Å AP Management est partenaire de l’AFDEL et met à la disposition de ses membres sa connaissance du marché et son 

savoir faire en matière de fusions – acquisitions.  

 

Å Baromètre APM : les acquisitions de l’année passées au crible 

Recensant les acquisitions en France et ¨ lô®tranger, le Baromètre APM dégage et analyse chaque année les tendances de fond  

du secteur. Il délivre des perspectives à court terme ainsi que des indicateurs qui sont attendus des acteurs et des observateurs  

de la profession. 

 



 

I – Les mouvements de fusions 

acquisitions en France: 
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Tendances du marché informatique  
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Source Syntec Numérique. 

Conseil & Services 

informatiques 

Edition de logiciels Conseil en technologies 

- 4% + 1% 

+ 2,7% 

- 2,5% 

+ 2,5% 

+ 3,8% 

- 7% 

+ 2,5% 

+ 7% 

Å En 2010, le marché français des logiciels et services a enregistré une reprise modérée de + 1,5 % 

 

Å Pour 2011, une croissance de 3,6% est attendue.  

France  



Depuis 14 ans, AP Management analyse les mouvements de 

fusions acquisitions dans les logiciels en France : 
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Ç Périmètre observé : 

Å CA mondial des entreprises 

cibles > 500 Kú 

Å Entreprises françaises 

Å Acquéreurs français et 

étrangers 

 

Ç Par « opération » on entend le 

changement du contrôle du 

capital de l’entreprise 

 

Ç Totaux sur la période : 

Å Nombre dôop®rations: 393 

Å Volume: 4,07 Mdsú 

 

Ç Chiffres moyens annuels sur 

période totale: 

Å Nombre dôop®rations : 28 

Å Volume : 291 Mú 

Å CA moyen/opération : 10,4Mú 
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Courbe de tendance  
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Une forte dynamique sur la période récente  
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Nombre Volume (M€) 

Nombre dôop®rations 

Volume annuel total en chiffre dôaffaires des cibles  
Source AP Management 

‘97 – ’00 

Nombre : 22  

Volume : 134 Mú 

 

Courbe de tendance  

En 

moyenne 

annuelle 

‘01 – ’05 

Nombre : 16  

Volume : 130 Mú 

‘06 – ’10 

Nombre : 45 

Volume :  576 Mú 

France  



 

Focus sur la période récente :  

2006 - 2010 
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Un nombre dôop®rations relativement stableé 
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Á226 opérations au total  

 

ÁPas d’a-coup significatif 

d’une année à l’autre  

France  
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éet un volume beaucoup plus variable  
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M€ 
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Á Un volume total de 2,9 

milliards d’euros (en CA) 

 

 

Á Hors effet BO/SAP, une 

moyenne annuelle  

d’environ 370 Millions 

d’euros 

 

 

Á Le ralentissement 

constaté sur les deux 

dernières années est dû à 

l’absence d’opérations 

marquantes 

 

 

Somme des opérations exceptionnelles (CA > 300Mú) 

Somme des opérations courantes 

France  
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Un marché fortement dominé par les opérations de petite 

tailleé 

Ventilation du nombre d’opérations 

par tranche de CA 
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Á Un marché dynamique 

pour les entreprises dont 

le chiffre d’affaires est 

inférieur à 7,5M€.  
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émais la grosse part du march® en volume porte sur les 

cibles de taille significative 
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Ventilation du volume des opérations 

par tranche de chiffre d’affaires 
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ÁSur la période totale, 74% 

du volume porte sur des 

cibles dont la taille est 

supérieure à 15M€ 

France  
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Amérique du Nord 

Les mouvements sont, en nombre, très majoritairement 

franco-fran­aisé  
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Répartition géographique des acquéreurs 

des sociétés françaises (en nombre)  

France Europe Autres 
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ÁUne large majorité de 

mouvements franco-

français  (71%)  
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émais la pr®sence des acheteurs internationaux sôaffirme  

Répartition géographique des 

acquéreurs  (en volume) 
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ÁLes entreprises d’origine 

internationale acquièrent 

des entreprises françaises 

de taille plus importante, ce 

qui représente 66% du 

volume total sur la période  

Amérique du Nord France Europe Autres 

France  
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Les acquéreurs étrangers qui se distinguent proviennent du 

Royaume Uni, des Etats-Unis et dôAllemagne  

Répartition géographique des acquéreurs de 

cibles françaises sur la période 
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Nombre d’opérations : 66 

(29% du total) 

Etats-Unis 
35 

Royaume-Uni 
8 

Suisse 
5 

Allemagne 
4 

Autres 
14 

Volume d’acquisition : 1,9 MM€  

(66% du total)  

Etats-Unis 
28% 

Royaume-Uni 
7% 

Suisse 
6% 

Allemagne 
55% 

Autres 
5% 

France  
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Focus sur les acheteurs de cibles françaises les plus actifs 
(Nombre dôop®rations >3 sur la p®riode)  
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Volume acheté (M€) 

Nombre d’opérations 

 

 

 

Á7 acheteurs… seulement 

 

Á40 opérations  

 

Á224M€ de chiffre 

d’affaires  

10 ; 53 

10 ; 53 

8 ; 29 

6 ; 77 

3 ; 22 3 ; 14 

4 ; 8 

6 ; 21 

France  
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Focus sur les acquisitions les plus marquantes  

(CA cible > 25Mú) 
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ÁUne majorité 

d’opérations cross 

border 

 

ÁQuelques poids lourds de 

l’industrie ont changé de 

main 

 

Année Cible   CA Acquéreur Pays d'Origine

2007 Business Objects 1 037 MúSAP Allemagne

2008 GL Trade 190 MúSungard US

2008 ILOG 143 MúIBM US

2007 Cartesis 100 MúBusiness Objects France

2010 Sophis 74 MúMisys UK

2009 Purple Labs 50 MúEsmertec Suisse

2009 Viveo 46 MúTemenos Suisse

2006 Netcentrex 41 MúConverse Technology US

2007 EMME 35 MúAvanquest Software France

2007 Micro Application 35 MúManagement & EPF Partners France

2007 XRT 33 MúSAGE UK

2007 ORSYP 30 MúManagement & Argos Soditic France

2010 Emailvision 29 MúFrancisco Partners US

2008 Horosmart 28 MúAmano Corporation Japon

2006 Elit Group 27 MúSAGE UK

2006 Influe 27 MúGenerix France

France  
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II - Acquisitions à l’étranger par les 

acteurs français :  
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Nombre dôop®rations 

Un flux annuel dôacquisitions ¨ lô®tranger assez modeste en 

nombre  
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Un volume marqué par quelques opérations marquantes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En volume (Mú) 

 

 

ÁUn volume total de 1,47 milliard 

d’euros (soit les ¾ des flux 

inverses) 
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Focus sur les acquisitions les plus marquantes  

(CA cible > 25Mú) 
Etranger  
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Année Cible   CA Acquéreur

2007 Dendrite 437 Mú Cegedim

2010 Activités PLM d'IBM 380 Mú Dassault Systèmes

2006 Matrix One 93 Mú Dassault Systèmes

2008 Motive Inc 73 Mú Alcatel

2006 First Logic 40 Mú Business Objects

2008 Tumbelweed 38 Mú Sopra

2008 Ncipher 30 Mú Thalès

2008 Bell Solutions 26 Mú GFI Informatique 

2007 Nova Développement 24,6 Mú Avanquest Software



Comparaison des flux dôacquisitions  
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France → France 

 

ü Nombre dôop®rations : 160  

 

ü Volume total :  947 M€  

 

ü Taille moyenne de la cible : 6M€ 

 

France → Etranger 

 

ü Nombre dôop®rations : 53 

 

ü Volume total :  1 471 M€ (653 M€)* 

 

ü Taille moyenne de la cible : 29 M€ (13 M€)* 

 

Etranger → France 

 

ü Nombre dôop®rations : 66 

 

ü Volume total :  1 933  M€ ( 896 M€)* 

 

ü Taille moyenne de la cible : 29 M€  (14 M€)* 

 

Les Etats-Unis et l’Angleterre sont les destinations 

préférées des français, avec 61% du nombre total 

des acquisitions à l’étranger.  
 

Ces pays sont en même temps les 2 premiers 

acheteurs de sociétés françaises, avec 65% du 

nombre total d’acquisitions réalisées en France 

par des étrangers. 

Origine des acheteurs :  

Destinations des Français : 

* Hors Business Objects 

Etats-Unis 

42% 

Royaume-Uni 

19% 

Allemagne 

9% 

Autres 

30% 

Etats-Unis 

53% 

Royaume-

Uni 
12% 

Allemagne 

6% 

Autres 

29% 

* Hors IBM PLM et Dendrite 

Etranger  



 

III – Perspectives 2011 
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Å En France :  

ï 46 Opérations  

ï Un volume de 321 M€  

 

 

 

Å A l’international :  

ï 17 opérations  

ï Un volume de 71M€  
 

Perspectives 2011: le point à mi-novembre 
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Questionséé 

        Merci 


