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" ) Vous aider a

AP Management a pour vocation d’'aider | es dirige.

cession de leur activité ou a se développer avec succeés par croissance externe.

A Métier : le conseil en fusions-acquisitions
Professionnels confirm®s, nodéintervenant que dans | e cadr
en tant que v®ritables partenaires, et ce, dans | 06int ®r°
T cessions, acquisitions, LBO/OBO, reclassement de participations minaritaires
i focalisation sur les opérations de taille moyenne
I interventions en France, au Benelux et en Grande-Bretagne.

A Expertise : les sociétés du secteur des technologies de
Avec a notre actif plus de 100 transactions menées sur le marché des logiciels et des services depuis 1997, et issus
déoentreprises du secteur | T, nous disposons dobéune exp®ri

les principaux acquéreurs et investisseurs dans le domaine des sociétés de croissance.

A AP Management est partenaire de |’ AFDEL et met a l a dispositi
savoir faire en matiére de fusions — acquisitions.

A Barométre APM : |l es acquisitions de | " année passées au cribl e
Recensant | es acqui siti onBaroméire APMaléagage et arnalyse chaqoe@nhnéedes gradances dedond
du secteur. Il délivre des perspectives a court terme ainsi que des indicateurs qui sont attendus des acteurs et des observateurs
de la profession.



1 - Les mouvements de fusions
acquisitions en France:



France

Tendances du marche informatique

A En 2010, le marché francais des logiciels et services a enregistré une reprise modérée de + 1,5 %

A Pour 2011, une croissance de 3,6% est attendue.
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Depuis 14 ans, AP Management analyse les mouveme
fusions acquisitions dans les logiciels en France :

France

En nombre En Volume (M€)
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France Une forte dynamique sur la période recente
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Focus sur la période récente :
2006 - 2010



France Un nombre doop®r ati ons
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France
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Un marché fortement domine par les ¢

France

Ventilation du nombre d’  opérations
par tranche de CA
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Les mouvements sont, en no
franco-f r an- al s e

France

Répartition géographique des acquéreurs
des sociétés francaises (en nombre)
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France

France
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volume total sur la période
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Les acquéreurs

Royaume Unli,

Répartition géographique des acquéreurs de
cibles francaises sur la période

Nombre d’ opér ati ons Vol ume d’ acfuUNMEI t i o
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Focus sur les acheteurs de cibles francaise

( Nombre doop®r ati ons

Nombre Volume
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Focus sur les acquisitions les p
(CA cible > 25M0)

Acquéreur

Pays d'Origine

2007 Business Objects 1 03 7SARI Allemagne
2008 GL Trade 190 |3aagard us

2008 ILOG 143 |IBM us

2007 Cartesis 100 |Baginess Objects France
2010 Sophis 7 4  |Misys UK

2009 Purple Labs 50 IIEls'mertec Suisse
2009 Viveo 46 INIe’menos Suisse
2006 Netcentrex 41 IKZIailnverse Technology us

2007 EMME 35 IM\ianquest Software France
2007 Micro Application 35 IIMIénagement & EPF Partners France
2007 |XRT 33 |BAGE UK

2007 ORSYP 30 IIMIénagement & Argos Soditic France
2010 Emailvision 29 Ilﬂn.‘ancisco Partners us

2008 Horosmart 28 IMnfnano Corporation Japon
2006  |Elit Group 27 |®AGE UK

2006 Influe 27 Il@énerix France

Fusions-Ac qui si tions tendances et strat®gies
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Il - Acquisitions a Pétranger par les
acteurs francais :

16



Un flux annuel doacquil S
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Etranger Un volume marqué par quelques opérations ma

En volume (MU)
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Etranger Focus sur les acquisitions les pl

(CA cible > 25M0)

Année Cible CA Acquéreur
2007 Dendrite 437 | MU Cegedim
2010 Activités PLM d'IBM 380 | MU Dassault Systemes
2006 Matrix One 93 |Mu Dassault Systemes
2008 Motive Inc 73 IM u Alcatel
2006 First Logic 40 IM u Business Objects
2008 Tumbelweed 38 IM u Sopra
2008  |Ncipher 30 M Thales
2008 Bell Solutions 26 |M a GFI Informatique
2007 Nova Déweloppement 24, 6] MO Avanquest Software
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Etranger Compar ai s

LesEtats-Uni s et | ' Angl eterre| sont
France -~ France préférées des francais, avec 61% du nombre total
des acquisitions a |

étran
U Nombre doopsdratiopns Ces pays sont en mémetemps les 2 premiers
acheteurs de sociétés francaises, avec 65% du
U Volumetotal : 947 M€ nombre total d’'acquisitijons r é
par des étrangers.

U Taille moyenne de la cible : 6M€

Origine des acheteurs :

Et r angkance -

. A L . Autres
0 Nombre doopér ati ons 29%
L U Volumetotal: 1933 M€ (896 M€)* Etats-Unis <
Allemagne 53%
0,
U Taille moyenne de la cible : 29 M€ (14 M€)* 6%
Royaume-
* Hors Business Objects Uni
12%
Destinations des Francais :
Fr an cltranger
0 Nombre doéop3®rations Autres
30%
U Volumetotal: 1471 M€ (653 M€)* Etats-Unis
- ( ) 42% <
U Taille moyenne de la cible : 29 M€ (13 M€)*
Allemagne
9% >
* Hors IBM PLM et Dendrite Royaume-Uni 20

Apm”mm. _ 19%



Ill - Perspectives 2011
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Perspectives 2011: le point a mi-novembre

A En France:
I 46 Opérations
T Un volume de 321 M€

A A I international
I 17 opérations

I Unvolume de 71M€

22



Merci

23



